


一、企业概况

徐州东艺园林发展有限公司成立 2010 年 1 月，主要从事园林绿

化工程施工、园林规划与景观设计、石艺和古建筑工程施工、市政工

程施工、花卉和木本园艺植物培育、种植、销售、园林绿化养护、土

石方工程施工，旅游观光服务，休闲垂钓服务。公司与时俱进，开拓

创新，14年来积累了丰富的施工及养护经验和一流的园林绿化设计、

施工技术。公司拥有专业的园林工程师、园艺师、建筑师队伍，徐州

东艺园林发展有限公司在园林绿化领域有着丰富的经验和良好的市

场口碑，并获评江苏民营企业、江苏省科技型中小企业。

二、资源投入

2021 年 4 月徐州东艺园林发展有限公司与农林工程学院签订校

企战略合作协议，以此为依托，进一步探索和完善协同创新机制，顺

应和遵循国家乡村振兴战略实施和生态文明建设的要求，做好顶层设

计和规划，最大化发挥人才、技术、成果等方面的资源优势，探索全

面战略性合作的新模式，务实合作，专业产业对接、产学研共赢。合

作以来，每年吸纳大批的毕业生到该公司实习就业，共同编写专业教

材，开发教学资源库，企业讲师承担主干课程的授课任务，从行业一

线的角度提出人才培养方案建议，每年参与园林技术专业人才培养方

案滚动修订，合力打造产、教融合的人才培养模式。

图 1 农林工程学院与徐州东艺园林发展有限公司合作签约仪式



三、专项支持

1.师资互培，共建双元教师队伍

近年来企业讲师承担我校《园林工程》、《园林植物养护管理》

等课程教学任务。同时企业专业人士经常来学校开展讲座，开拓学生

的视野。学院不定时安排教师赴企业实践锻炼，企业免费为学院教职

工提供实践场地和环境，并协助完成教师企业实践锻炼任务。为实践

教师提供耗材和物品，教师参与企业日常工作，与企业员工共同开发

新项目，参与日常技术工作讨论，从而提高自身专业技能，同时丰富

教课内容。截止 2024 年共 3 名教师参与实践锻炼。同时学院也不定

期安排教师以讲座的形式对企业员工进行培训，真正实现理论和实践

互融，共同打造双元教师队伍。

图 2 农林工程学院教师在企业做专题培训

2.校企携手，共夯园林专业技能

学院每学期安排专业学生赴企业开展认识实习、岗位实习，实习

中学生全程参与企业园林植物养护、园林工程施工等岗位的工作过程，



由企业有经验的技术人员和农林工程学院老师一起对学生进行指导，

实现“双师”育人。通过企业岗位实习学生能了解这些岗位的工作流

程和技能要求，从而更好的掌握岗位专业技能，使得学生一毕业就能

胜任园林相关工作岗位，实现学生到技术人员的无缝衔接。

图 3 企业技术人员示范微孔高压树干注射防治病虫害操作

四、参与“五金”建设

（一）人才培养

学院每年组织专业负责人、骨干教师到企业进行专业调研，听取

企业对人才培养的建议，了解行业企业发展的新技术、新动态，掌握

新设备的使用情况，以及新技术对岗位能力的要求，以实现人才培养

与企业岗位技能要求对接，与职业技术标准对接。

近年来企业一直参与江苏省职业院校技能大赛园林景观设计与

施工赛项指导，并取得优异成绩，2022 年、2023 年连续两年我院学

生在大赛中荣获二等奖，关滢、苗子二位老师荣获教师组一等奖。



图 4 我院师生在技能竞赛中获佳绩

（二）专业建设

为提高人才培养质量，学院深入开展专业教学改革，狠抓内涵建

设。园林技术专业人才培养课程体系的构建和教学内容的编制是依据

行业企业对人才素质要求、目标而确定的，积极探索实施任务驱动、

项目导向、案例教学等融“教、学、做”为一体的教学模式。学院和

企业一起梳理园林技术岗位技能要求，引入职业资格标准和行业技术

规范，共同探讨课程设置，共同编制园林技术专业人才培养方案。以

企业为窗口了解行业前沿技术及行业新动态，并及时根据这些新技术

新动态对园林技术专业人才培养方案进行滚动修订，更新教学内容，

改革教学方式，创新教学方法，将企业的用人标准和要求直接反映到

人才培养方案和教学活动中。

（三）课程与教材建设

校企双方在学徒岗位课程实习达成一致意见，在实习管理上实行

双主体管理、双主体考核，校内指导教师和企业技术人员综合评定学

生学习成绩，为学生零距离接触岗位创造条件。企业派出教师在校面

向园林技术专业开设《园林植物养护管理》、《园林工程》岗位技能

课程。

校企合作开发编写《园林植物养护管理》校本教材。该教材以工

作过程系统化和可持续发展为出发点，学院通过和企业一起梳理园林



植物养护岗位技能点，参照相应的职业标准，设计学习情境，完成了

《园林植物养护》课程标准编写工作，实现园林植物养护技能训练层

次由简单到复杂，由单一性操作训练到系统综合性训练。在此基础上，

遵循工作任务型的理念，和企业合作编写任务工单，共同开发完成《园

林植物养护管理》教材和综合实训教材的编写，该教材以园林植物养

护管理一项项工作任务链为“明线”，把园林植物养护管理相关知识

这一“暗线”，合理地包含在任务链“明线”之中，通过科学合理的

任务体系，实现了的理论知识与实践技能的紧密结合，教材的内容能

够贴合岗位实际情况，具有较强的实用性和时代前沿性。

（四）实训基地建设

自 2021 年以来，学院与企业紧密相连，坚持教育与生产相结合，

实训基地建设贯彻校企“共建、共享、共赢”的原则，目前共建共育

园林工程实训室、计算机辅助设计实训室 2 个。

五、助推企业发展

（一）校企合作优秀人才助力企业发展

农林工程学院与徐州东艺园林发展有限公司合作育人，学生在毕

业之后加入企业，有效解决有经验员工缺乏的局面，促进企业整体布

局发展。

（二）校企资源共享，助推企业降本增效

企业需要通过职工培训和再教育来提高职工职业素质和素养，而

徐州东艺园林发展有限公司本身没有自己的培训部门，从而需要与学

校合作，共享培训场所和教学资源，为企业员工开展培训提供便利。

六、问题与展望

（一）存在问题

首先，双方合作的约束力较为薄弱。在现行的管理体系中，学院

与企业的合作主要依赖于互利共赢的原则，缺乏制度性的强制约束，



因此双方的合作完全基于自愿。其次，合作的动力尚显不足。作为市

场经济的参与者，徐州东艺园林发展有限公司更倾向于直接从劳动市

场或其它企业招募已经具备必要技能的技术工人，而不愿意投入大量

时间和资源去培养人才，尤其是那些仅具备初步实践能力的“半成品”

学生。近年来，受房地产和建筑行业波动的影响，企业业务量有所下

降，生存和发展面临挑战，这在一定程度上影响了企业参与技能人才

培养的积极性。

（二）合作展望

双方在深度融合的基础上，加大校外实训基地拓展力度，做到校

企资源共享，精准对接；其次，积极参与行指委对新规章的培训，利

用课余、假期时间到企业调研学习，与企业专家交流一线需求；双方

将持续优化人才培养体系，强化专业内涵建设，不断深化合作，实现

合作共赢、共同发展，为“美丽中国”建设做出应有贡献。


