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（徐州生物工程职业技术学院）
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一、企业概况

温氏股份现为农业产业化国家重点龙头企业、创新型企业，组建有国家生猪

种业工程技术研究中心、国家企业技术中心、博士后科研工作站、农业部重点实

验室等重要科研平台。现已发展成一家以畜禽养殖为主业、配套相关业务的跨地

区现代农牧企业集团。公司主营业务是商品肉鸡和商品肉猪的养殖和销售，兼营

肉鸭、奶牛、蛋鸡、 肉鸽养殖及其产品销售。拥有 400 多家控股公司，员工 5 万

多名。

徐州温氏畜牧有限公司是广东温氏于 2011 年投资兴建的一体化养殖企业。立

项规模年年上市肉猪 62 万头。现有 5 个规模化大型种猪场，2 个服务部和一个年

产 20万吨的饲料厂。现有职工 471 人，其中本科以上学历 31人，大专学历 50人。

图 1 徐州温氏畜牧有限公司

二、资源投入

本年度，公司围绕校企协同育人核心目标，从资金、场地、技术、人员等多

维度加大资源投入力度，为人才培养工作提供坚实保障。积极配合合作院校对接
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职业岗位标准，参与规划并支持建设动物繁殖等22个实训室及徐淮山羊繁育基地，

助力院校实训工位数显著提升，其中公司在基地建设、实训设备完善等方面提供

专项支持，推动实训场地与生产场景无缝衔接。

三、专项支持

公司立足校企协同发展需求，制定专项支持政策，全方位保障人才培养工作

落地见效。

1.制度保障

联合合作院校制定《校企人员双向流动制度》，明确企业技术骨干入校授课、

指导实训及院校教师入企锻炼的流程、权责与激励机制，为人员双向交流提供制

度依据。

2.平台建设

2022 年与学校合作申报的徐州市产教融合专项现代学徒制项目被徐州市立项，

2024 年与学校联合共建江苏省首批现代产业学院“温氏牧业现代产业学院”获批

立项。

图 2 校企领导互访 图 3 校企合作示范企业
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图 4 江苏省首批现代产业学院建设项目

四、参与“五金”建设

1.专业建设

1.共建订单班-“温氏班”

组建了 1 个“温氏”定制班，共 30人，成功开展了组建“双导师”教学团队、

建设现代学徒制教学资源，创新教学方法，创新了“订制培养、分段教学、五共

一体、产教融合”现代学徒制双元育人培养模式。

图 5 师徒互签协议 图 6 学徒班学生企业导师培训
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2.课程建设

依托企业生产实践经验，参与《猪生产》《禽生产》等 12门在线开放课程的

建设工作，将一线生产案例、实操技巧融入课程内容，提升课程的实践性与针对

性。

3.教材建设

联合院校教师共同编写《畜牧兽医法律法规与行政执法》《标准化肉羊生产》

等 4 部专业教材及 2 部工作手册式培训教材，教材内容紧密结合企业生产实际，

突出技能导向，为实践教学提供优质教材资源。

4.师资队伍

通过“企业技术骨干入校授课+院校教师入企锻炼”双向培养模式，提升师资

队伍“双师”素养；本年度选派 72人次技术骨干参与教学指导，建立企业教师培

养培训实践基地，接纳 57人次专业教师下企锻炼，其中 1 名企业技术骨干获评江

苏省产业教授，助力打造高水平金师资队伍。

五、助力合作院校随企出海

本年度，公司依托温氏集团全球化布局优势，以国际赛事为重要抓手，深度

探索助力合作院校“随企出海”的协同发展路径，推动国际化技术技能人才培养

成效显著。在 2025 年世界职业院校技能大赛畜牧与水产赛道（高职组）中，公司

选派资深养殖技术专家全程参与备赛指导，开放核心养殖基地作为实训场地，共

享标准化生产流程与疫病防控核心技术，助力我校参赛团队底斩获金奖。
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图 7 2025 年世界职业院校技能大赛畜牧与水产赛道（高职组）金奖

六、问题与展望

（一）存在问题

1.协同机制待完善，合作衔接不顺畅

校企协同育人的深度与广度仍有提升空间，部分合作环节存在流程衔接不够

顺畅的问题，如企业技术骨干入校授课与企业生产任务的时间协调难度较大，影

响教学参与的稳定性。

2.培养匹配度不足，新兴课程融入慢

人才培养与企业精准需求的匹配度需进一步优化，随着畜牧产业智能化、绿

色化发展，新兴岗位对人才技能要求不断升级，现有培养方案中新兴技术技能课

程的融入速度有待加快。

3.出海合作刚起步，保障模式未成熟
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“随企出海”相关合作尚处于起步阶段，缺乏成熟的合作模式与保障机制，

院校国际化人才培养能力与企业海外发展需求的适配性仍需提升。

（二）未来展望

下一步，将针对存在的问题，持续深化校企协同合作，推动人才培养工作提

质增效。

1.健全协同机制，稳定育人队伍

完善校企协同育人机制，优化人员双向流动、教学任务衔接等流程，建立更

灵活的激励机制，提升企业技术骨干参与教学的积极性与稳定性。

2.紧跟产业趋势，精准对接需求

紧跟产业发展趋势，联合院校开展新兴岗位需求调研，加快更新人才培养方

案，增设智能化养殖、绿色环保、疫病精准防控等前沿技术课程，推动人才培养

与企业需求精准对接。

3.深化出海合作，提升国际水平

深化“随企出海”合作探索，依托集团海外资源，与院校共同制定国际化人

才培养方案，搭建海外实习实训基地，推动校企协同开展海外技术服务与人才培

训，助力院校提升国际化办学水平。

4.加大资源投入，实现共赢发展

进一步加大资源投入，深化科技创新团队合作，推动科研成果转化应用，实

现校企优势互补、共赢发展，为区域乃至全国畜牧产业高质量发展培养更多高素

质技术技能人才。


